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Dotyczy: notatki ze spotkania Sekretarza Stanu w MON z preedstawicielami zwigzkéw zawodowych
wdniu 18.01.2016 r.

Szanowri Paristwo,

W zalaczeniu przesylam notatke ze spotkania z przedstawicielami zwiazkow zawodowych
Krajowej Branzy Pracownikéw Przemystu Obronnego FZ7. przeprowadzonego w dniu 18 stycznia
2016t

Zalgcznik: 1 na 4 str.

Z powazaniem

Rozdzielnik:

PREZES ZARZADU POLSKIEJ GRUPY ZBROJENIOWEJ S.A.
Pan Arkadiusz SIWKO

ul. Nowy Swiat 4a

00 — 497 Warszawa

fax. (22) 718 43 01

SZEF INSPEKTORATU UZBROJENIA
Pan gen. bryg. Adam DUDA
51 ARCUS

PRZEWODNICZACA KRAJOWEJ BRANZY PRACOWNIKOW PRZEMYSLU OBRONNEGO FZZ
Pani Malgorzata KUCAB

ul. 11 listopada 17/19

00 -909 Warszawa, skr. poczt. 5

fax. (22) 261 872 226

Do wiadomosei:
Departament Polityki Zbrojeniowej ~ ST ARCUS

G. Kaniowski/DPZ/tel. 261 74 792
T 16/46 B20
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b Bartosz KOWNACKI
Bariw.z KOWNACYKI

NOTATKA

ze spotkania Sckretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
z przedstawiciclami zwigzkéw zawodowych
w dniu 18.01.2016 .

I. SPRAWY ORGANIZACYJNE

1. W dniu 18 stycznia 2016 r. w Ministerstwie Obrony Narodowej (Al. Niepodlegtosci 218
w Warszawie) Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, Pan Bartosz
Kownacki, spotkat si¢ z przedstawicielami organizacji ponadzakladowych zwigzkow
zawodowych dziatajacych w przedsigbiorstwach krajowego przemystu obronnego celem
omoéwienia probleméw dotyczacych przysziosci funkcjonowania zakladéw przemystu
obronnego z bezposrednim lub poérednim udzialem Skarbu Panstwa oraz wymiany
informacji pomigdzy resortem obrony narodowej a organizacjami zwigzkowymi,

2. W spotkaniu uczestniczyli:

1) ze strony Ministerstwa Obrony Narodowe;j:

— Bartosz KOWNACKI - Sekretarz Stanu w MON,

~ gen. bryg. Adam DUDA - Szef Tnspektoratu Uzbrojenia,

~ Qrzegorz KANIOWSKI - gtowny specjalista w Departamencie Polityki Zbrojeniowej,
— Aleksandra BOROWICZ - starszy specjalista w Departamencie Polityki Zbrojeniowe;j;

2) ze strony zwigzkow zawodowych:

— Malgorzata KUCAB - Przewodniczaca Krajowej Branzy Pracownikow Przemystu
Obronnego Forum Zwigzkéw Zawodowych,

Stefan SULIKOWSKI - Wiceprzewodniczacy Krajowej Branzy Pracownikow
Przemystu Obronnego Forum Zwiazkéw Zawodowych
(pracownik WZU S.A.),

Krzysztof KAZMIERSKI - Wi ceprzewodniczacy Zwigzku Zawodowego Sektora
Obronnego
(pracownik WZL-] S.A)),

Janusz HYJEK - Sekretarz Krajowej Branzy Pracownikow Przemyshu
Obronnego Forum Zwigzkow Zawodowych
(pracownik HSW S.A)).

II. CEL SPOTKANIA

Spotkanie zorganizowano na wniosek strony spolecznej w celu omowienia:
1. Nadzér wiascicielski wobec grupy kapitatowej Polska Grupa Zbrojeniowa

2. Strategia PGZ na lata 2015 -2030
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3. Polityka dywidendowa PGZ S.A. — uwzglednienie potrzeb rozwojowych spolek zaleznych
4. Wlaczenie Stoczni Marynarki Wojennej S.A. w upadiosei likwidacyjnej do Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A.

5. Problemy funkcjonowania spotek skonsolidowanych w PGZ S.A.:

a) Energomontaz-Péinoc Gdynia S.A. (MARS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety),

b) Wojskowe Zaktady Inzynieryjne $.A. — niski poziom zamdwies,

¢) Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A. — problematyka lokowania zamowien,

d) Huta Stalowa Wola S.A. — podwozie do KRAB.

III. PRZEBIEG SPOTKANIA

Spotkanie otworzyt Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej Pan Bartosz
KOWNACKI, ktéry powital uczestnikow, podzickowal za przybyeie, a nastepnie
poinformowal, ze spotkanie to stanowi odpowicdnic forum i sposobnosé do wymiany
pogladow i oczekiwan strony rzadowej i zwiazkowej w odniesieniu do wspdlpracy resortu
obrony narodowej z zakladami polskiego sektora obronnego. Sekretarz Stanu w MON
przekazat nastgpnie glos stronie zwigzkowe;.

Pani Malgorzata KUCAB podzickowata za zorganizowanie spotkania i zadeklarowata
cheé kontynuowania wspélpracy i wymiany informacji z resortem obrony narodowej. Kontakty
te okreslita jako bardzo istotne ze wzgledu na szezegélng role podmiotéw polskiego sektora
obronnego w systemie bezpieczefistwa paristwa. Nastepnie zapytala o ewentualng nows
koncepcjg nadzoru wlascicielskiego przewidywang przez resort obrony narodowej w zwiazku
z przekazaniem przez Ministra Skarbu Panstwa nadzoru wladcicielskiego nad Polska Grupa
Zbrojeniowa S5.A. Ministrowi Obrony Narodowej. Zwiazek zawodowy zrzesza glownie
pracownikéw wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkeyjnych (WPRP), ktore przed
wniesieniem ich akcji do PGZ S.A. byty w nadzorze MON. Wysoko ocenia éwezesny nadzér,
0 czym $wiadczg wyniki WPRP znacznie lepsze niz pozostatych spétek grupy PGZ.

W odpowiedzi, Sekretarz Stanu w MON Pan Bartosz KOWNACKI Zapewnit
o dazeniu do wigczenia wszystkich podmiotéw sektora obronnego z udziatem Skarbu Panstwa
w nadzér MON. Przedstawit rowniez zatozenia polityki resortu obejmujace] dazenie do
realizacji jak najwigkszej ilosci zaméwien obronnych dla SZ RP i produkeji sprzetu
wojskowego (SpW) na tercnie kraju. Powierzenie realizacji zaméwien krajowym podmiotom
uznaje za kluczowy czynnik utrzymania ich potencjalu techniczno-produkcyjnego i roli dla
systemu bezpieczefistwa panstwa. Podkreslit réwnoczesnic, ze krajowe zaklady nie moga
pozwoli¢ sobie jedynie na polityke utrzymania migjsc pracy i biernoéé, musza stawiaé na
rozwoj, by staé sig realnym i interesujgcym partnerem dla firm zagranicznych na europejskim
i $wiatowym rynku wyrobéw obronnych. Sekretarz Stanu zwrdcit uwage na maly udzial
eksportu towaréw i ustug (ok..2% ogétu eksportu) z polskich zaktadéw przemystu obronnego
na rynki zagraniczne i mniejszg atrakcyjnos¢ ich oferty w poréwnaniu z przedsiebiorstwami
zagranicznymi. Podkreslit, ze Polska musi dazy¢ do uzyskania pozycji liczacego sie producenta
SpW, a nie jedynie biernego odbiorey takich towaréw i uslug.

Sekretarz Stanu w MON poinformowal rowniez, ze w resorcie nie podjeto jeszcze
ostatecznej decyzji, czy zadania dotyczace nadzoru wlascicielskiego pozostang w DPZ czy
poza tym departamentem. Przckazal jednoczeénie, ze bedzie dazyt do powigkszenia zespotu
zajmujacego si¢ ta tematyka i utworzenia stanowiska petnomoenika w MON ds. wspOlpracy ze

2

£aadan enn°S BZ2Z72) navv)g q 22 8+ 788 M9 BlaApedsy3:an NZ2:v1  ql0Z2=10=27



zwigzkami zawodowymi. Podkreslit réwnicz. ze zauwaza niepokojacy brak kompleksowej
wiedzy na temat zaktadéw zarowno w MON jak i PG7Z S.A.

Pani Malgorzata KUCAB okreslita dotychczasowe kontakty strony zwiazkowej z PGZ
S.A. jako niezadowalajace — PGZ nie podejmowat zadnych dziatan w stosunku do wnioskow
1 uwag zplaszanych przez organizacje zwiazkowe. Poinformowala réwniez, ze jest
zwolennikiem $cislejszej wspdtpracy z MON niz PGZ. Przedstawicielka strony zwiazkowe
negatywnie réwniez ocenita dotychczasowy system zarzadzania spétkami grupy PGZ, gdyz
zbytnia ingerencja w dzialalnos¢ tych spotek skutkuje ograniczeniem ich dotychczasowe;
skutecznej polityki i wypracowanych wieloletnich relacji biznesowych. Poparta utworzenie
stanowiska pelnomocnika MON ds. kontaktéw ze zwigzkami zawodowymi i rozszerzenie
skladu zespotu odpowiedzialnego za nadzér wiadcicielski. Zwrdcita réwniez uwage na
koniecznos¢ utrzymania i zachowania potencjatu polskich przedsigbiorstw sektora obronnego,
w tym takze ich zasobow ludzkich, posiadajacych kompetencje w zakresie remontu SpW
pochodzgcego z dostaw zagranicznych (w tym postradzieckiego) znajdujacego si¢ na
wyposazeniu SZ RP.

W dalszej czedci spotkania, Pan Stefan SULIKOWSKI wyrazit nadzieje na
usprawnienie relacji z MON i zmiane dotychczasowej polityki resortu polegajacej na
powierzaniu zagranicznym firmom realizacji zamdéwieti obronnych. Powoduje to ograniczanie
przychodéw polskich firm, niezbednych m.in. do utrzymania mocy produkcyjnych
i wywiazania si¢ z obowigzkéw wynikajgcych m.in. z Programu Mobilizacji Gospodarki. Podat
rowniez przyklady realizacii zamowien przez podmioty zagraniczne o zdecydowanie
watpliwych kompetencjach i nicwyslarczajgcym potencjale, np. remont 152mm sah DANA
zlecono firmie posredniczacej, a o jakodei ustugi $wiadezy fakt, ze polowa sprzetu
byla reklamowana.. Podobnie jak Pani Matgorzata KUCAB, zwrocit uwage na koniecznodé
zachowania zasobéw ludzkich niezbednych do realizacji remontéw SpW  pochodzacego
z dostaw zagramicznych, w tym gldwnie postradzieckiego — utrzymanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i wznawianic nawykéw. Podkreslit zbytnig ingerencje PGZ
S.A. w polityke podlegtych jej zaktadow, kidre w jego ocenie prowadzily do tej pory skuteczng
dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. Cicszy sie 7z przekazania nadzoru do MON. Wyrazit
niezadowolenie z dotychczas realizowanej przez PGZ S.A. polityki dywidendowej —
ograniczenie Srodkéw na rozwdj spétek zaleznych oraz ograniczenie prawa pracownikéw do
nagrody z zysku.

Pan Minister zgodzit sie, iz polskie podmioty sektora obronnego posiadaja wazny
zas6b jakim sg kadry z duzym do$wiadczeniem j wiedzg. Kapital ten nalezy stosownie
wykorzystac i chroni¢. Podkreslit ponownie, ze polityka kierownictwa MON bedzie dotyczyé
ograniczania wyprowadzania zaméwicn obronnych dla 8Z RP za granice, ale zwrécit
Jjednoczesnie uwage, ze przestoje produkeyjne w zakiadach nic sa wing MON. Zakiady musza
przewidywaé takie sytuacje i informowaé o nich resort odpowiednim ~ niekiedy kilkuletnim
~ wyprzedzeniem dajacym mozliwosé podjecia ewentualnych dziatas zaradczych.

W dalszej czgsei spotkania glos zabral Pan Krzysztof KAZMIERSKI, ktéry poprosit
o wsparcie Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 1 S.A. (WZL-1 S.A.) oraz utrzymanie
w tych zaktadach zdolnosci i gotowosci do zapewnienia wsparcia eksploatacji dla $miglowcow
bojowych Mi-24 do czasu wprowadzenia w $Z RP nowej platformy $émiglowcowej. Dziatania
w tym kierunku s3 jego zdaniem bardzo waznc z punktu widzenia koniccznosci utrzymania
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w zakiadach zasobow ludzkich posiadajacych kompetencje | wiedze z zakresu remontu ww.
SpW, a takze przede wszystkim wznawiania nawykéw pilotéw. Nabiera to szczegolnego
znaczenia, jesli spojrzy si¢ na odlegly horyzont czasowy, w ktérym nastapia dostawy
smiglowedw KRUK ~ najprawdopodobniej po roku 2020.

W odpowiedzi, Pan Minister poinformowal, Ze resort ON bedzie konsekwentnie dazy¢
do ustanowienia zdolnosci remontowych w zakresie platformy smiglowcowej na terenie kraju,
wtym w WZL-1 S.A.

W kolejnej czesei spotkania glos zabral Pan Janusz HYJEK, ktory wyrazit poparcie
dla dazen resortu obrony narodowej do oparcia bezpieczenstwa panstwa na utworzeniu
zdolnosci produkeyjnych i remontowych-SpW w polskich zakiadach. Zwréeil jednoczesnie
uwage na - jego zdaniem ~ opieszalosé urzednikéw MON i niepotrzebne wydtuzanie procedur
administracyjnych.

W ostatniej czesei spotkania, Pani Malgorzata KUCAB zwrdcita uwage na
niegospodarno$¢ w spdice Enersomontaz — Pétnoc Gdynia S.A. 1 koniecznosé przeprowadzenia
kontroli w tym podmiocie. Dotychczasowe monity w lej sprawie zglaszane kilkukrotnie przez
zwigzki zawodowe okazaly sie bezskuteczne. Przedstawicielka strony zwigzkowej
poinformowata takze o gotowosci Syndyka i Dyrcktora Stoczni Marynarki Wojennej S.A.
w upadtosci likwidacyjnej do wspétpracy z MON i wejécia do grupy PGZ.

W odpowiedzi, Pan Minister poinformowat, ze sytuacja SMW §.A. jest prawnie
skomplikowana i wigczenie podmiotu bedzie wymagac dodatkowych analiz, zdecydowanych
dziatan a zatem i czasu. Stwierdzil ponadto, ze Stoczmia utracila szereg ze swoich
dotychezasowych kompetenciji i nie jest w stanie zagwarantowac zabezpieczenia produkeji
i remontu jednostek ptywajacych Marynarki Wojennej RP.

W zwigzku z wyczerpaniem spraw przewidzianych do oméwienia na spotkaniu,
Pan Minister podzigkowat gosciom za przybycie.

Na tym spotkanie zakonczono.
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